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 المقدّمة

 
رية في منطقة الدول العربية،     يعتبر التعليم والتدريب التقني والمهني عنصراً حيوياً وهاماً من عناصر التنمية البش           

شدّد مكتب  و. والذي يهدف إلى تزويد المتعلّمين بالمعرفة والمهارات الضرورية الخاصة بالحياة وعالم العمل             
 بون  – بيروت والمركز الدولي للتعليم والتدريب التقني والمهني          –اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية        

 تطوير التعليم والتدريب التقني والمهني على المستوى الإقليمي، كجزء من خطّة             على أهمية التعاون في مجال    
 . 2003 - 2002عمل اليونسكو للعامين 

 
 دعوة لكل من اللجان الوطنية لليونسكو ومراكز يونيفوك،           2002أيلول  /وأطلقت اليونسكو في شهر سبتمبر     

مشاريع في مجال التعاون    ) ملخصات(ومبادرات  وغيرها من المؤسسات والمنظمات، من أجل تقديم أوراق عمل          
وقدّم الخبراء المهتمين بالتعليم والتدريب     . الإقليمي لتطوير التعليم والتدريب التقني والمهني في الدول العربية         

، وأوراق عمل، وتقارير حول كيفية تحقيق التعاون الإقليمي         )أفكار(التقني والمهني في المنطقة ملخصات مشاريع       
 . جالات المختارة من التعليم والتدريب التقني والمهني، وفقاً للاحتياجات الوطنية والإقليميةفي الم

 
 13 – 11 ورقة عمل وتقريراً في ورشة العمل الإقليمية التي عقدت في بيروت              40وتمّت مناقشة أكثر من     

ريع الأفكار ووضعها في    وقام الخبراء المشاركون في ورشة العمل بتحديد مشا        . 2002كانون الأوّل   /ديسمبر
 :إطار مشاريع مخططات صيغت لاحقاً ضمن مشاريع مقترحات تضمنتها الوثيقة، وتشمل

 
 تطوير نماذج لمناهج التعليم والتدريب التقني والمهني في تخصصات ومجالات مختارة؛ •
 تطوير إطار إقليمي للمؤهلات؛ •
 مهني؛التطوير المهني للعاملين في التعليم والتدريب التقني وال •
 تعزيز مشاركة المرأة العربية في التنمية الاجتماعية والاقتصادية بواسطة البرامج التقنية والمهنية    •

     المتميزة؛
 تعزيز مشاركة القطاع الخاص في تنفيذ برامج التعليم والتدريب التقني والمهني وتوظيف الخريّجين؛ •
 طة لتعزيز النمو المستدام؛بناء قدرات العاملين في المؤسسات الصغيرة والمتوسّ •
 . تعزيز إنتاجية القطاع غير النظامي من خلال التدريب على المهارات •
 

وسوف تستمرّ اليونسكو بالعمل مع الدول الأعضاء والمنظمات الإقليمية والدولية المعنية من أجل جعل التعليم                 
، وفقاً لإستراتيجية اليونسكو متوسّطة الأمد       والتدريب التقني والمهني جزءاً لا يتجزأ من عملية التعليم والتعلّم           

وتلتزم اليونسكو بمساعدة الدول العربية على المضي قدماً في تطوير المشاريع             . 2007- 2002للأعوام من   
 .  على تأدية دور ريادي في تنفيذ هذه المشاريع*المقترحة، كما تشجّع الشركاء في شبكة يونيفوك في الدول العربية

 
متوفرة باللغة العربية   (لتطوير التعليم والتدريب التقني والمهني       ) مقترحة(هذه الوثيقة سبعة مشاريع     وتتضّمن  

 arabstates/org.unesco.unevoc.www: على شـبكة الإنترنت   ) والإنكليزية والفرنسية 

                                                 
 .  أدرجت أسماء وعناوين المؤسسات المشاركة في شبكة يونيفوك في الدول العربية كملحق لهذه الوثيقة *
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ف، والمبررات، والنشاطات الأساسية، والمخرجات، والإطار الزمني، والمصادر         ويتألّف كلّ اقتراح من الأهدا    
 . والمتطلبات، والدعم الفني، والتمويل، والشركاء

 
 بون بالشكر   - بيروت والمركز الدولي للتعليم والتدريب التقني والمهني           –ويتوجه مكتب اليونسكو الإقليمي      

اد هذه الوثيقة، ونتطلّع إلى مزيد من التعاون والالتزام من جهة الدول            الجزيل لكافة الخبراء الذين عملوا على إعد      
الأعضاء في جعل هذا الجهد المشترك جزءاً من التخطيط الاستراتيجي الخاص بتطوير التعليم والتدريب التقني                

 . والمهني في المنطقة العربية
 
 
 

     روبرت ماكلين      فكتور بلّه 
 مدير المركز الدولي للتعليم والتدريب     يمي مدير مكتب اليونسكو الإقل

  بون-التقني والمهني       بيروت–     للتربية في الدول العربية 
 
 
 

    



 3    مسودة وثيقة المشاريع للدول العربية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 مسودة وثيقة المشاريع



 4    مسودة وثيقة المشاريع للدول العربية

 
 عوخطط مشرم

 
 )1أ( ومجالات مختارةتطوير نماذج لمناهج التعليم والتدريب التقني والمهني في تخصصات: وع ورقمهرشمان الونع
 
 
 :ملخص �

 
 إعداد المناهج والبرامج في الدول العربية حيث يستخدم بعضها نظام الوحدات التدريبية المتكاملة أو المراجع                  قئالف طر تخت

وتعتبر المناهج والبرامج من    . ية على أساس الكفايات   نبمية ال بيرالتد اتلوحدا امم نظ والكتب المدرسية، والبعض الآخر يستخد    
 .المدخلات الرئيسة لعمليات التعليم والتدريب مما يتطلب انسجامها مع متطلبات سوق العمل 

 المبادرة الإقليمية لتطوير التعليم والتدريب التقني والمهني في الدول العربية           ءاجتماع خبرا  في) أ (وعة العمل  مجم خلصتوقد  
 البرامج التعليمية والتدريبية المطبقة في       ر محتوى يإلى ضرورة تطو  ) 2002كانون الأول   /ربمسيد 13 – 11بيروت،  (

لعمل من حيث التطور التكنولوجي     وق ا تغيرات في س  ال يلتلبة  بير الع لودي ال فني   المه ي و لتقنيب ا ردتلاو مؤسسات التعليم 
 . الحياة دىتعلم مالوالحاجة إلى تعزيز مفهوم 

ريبية الخاصة بمجالات مهنية محددة مثل تكنولوجيا الاتصالات        ل هذا المشروع مراجعة المناهج والبرامج التد       خلا م من وسيت
 ياتلع آ ضوو،  ا  همادتواع ة أولى لتطويرها  خطو ك لتعديناوة  لييوالتح اعات والصن دقية،نالفلمهن   وا احةسيلات، و امولوالمع

 .لتقييمها عند التطبيق في مؤسسات التعليم والتدريب
 
 :فادهلأا �

 جودة  نامضل تريبية ضمن مجالات مهنية ذات أولوية في المنطقة العربية ووضع آليا            وبرامج تعليمية وتد  اهج  ر من تطوي
 ). ليمية والدوليةقلإية وانطوال (لوق العمسراعاة التطورات والتغيرات في ميذها بين مجموعات الدول العربية، مع دها وتنفإعدا

 
 :اتبررلما �

 هجها التدريبية في مؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني       ناا وم جهامعربية في بر  ة ال اللغخدم  ل العربية تست  دولاعظم   م نإ
 ذات  جها ومن جاد برام د قد يساهم مساهمة فاعله في إع       مما المؤسسات العربية  ينبة  حدهذا المشروع مادة تعليمية مو     رفويو
لعربية تقليل كلفة إعداد هذه      ا لدول ا في التعليمية   ناهجوالمامج  يجابية لتوحيد البر  لإ ا رلآثاان  مو. وى فني ومهني عاليين   تسم

 .وع رشملا يالبرامج على الدول المشاركة ف

 العربية  لودين ال ب اين م ين والفن يوحدة تساهم في عملية انتقال العمال المهني      مة وتدريبية   مييل تع جوير برامج ومناه  تطو عداد إ نإ
 الاعتراف بالشهادات العلمية والتي      مةهيل مه تسفي  المشروع   هذا   ماهما يس ك. وتقلل من كلفة التدريب قبل واثناء العمل       

 الكليات الفنية والمدارس والمراكز     نحهاشهادات التي تم  لفي ا  افتر اع  لا يوجد  ول العربية ، حيث   دلا نيبأصبحت ضرورة ما    
ة والمهنية او في    جع ذلك التحاق الطلبة والعمال بالجامعات والكليات طلباً لرفع كفاءاتهم الفني            شي ه كما خيرى تا تمهنية ح لا

  .ىلعأ يمالالتحاق بالجامعات لنيل شهادة بمستوى مهني وعل
 
رحلة م لا قب هتظر وضع نفرصة كبيرة لضمانة جودة البرامج والمناهج المعدة من خلال الآليات الم           المشروع   روفيك ،   لكذو
 .ام هذه البرامج والمناهجب استخد ترغالتينية طبيق الفعلي في الكليات والمدارس والمراكز الفنية والمهتلا
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 :رئيسةلا شاطاتنلا �
 . المهنية المطلوب تطوير مناهجها وبرامجها تاصصختلت وامجالاد التحدي -

 .لمراد تطويرهااريبية ودلمحتوى المناهج والبرامج التعليمية والت) دليل  (  عامإطاروضع  -

 .ي هن التقني والمدريبوالتم ليوى المناهج والبرامج المستخدمة في مؤسسات التعتحم تحليلو ةدراس -

 )الإقليمية ونيةطلوات يافي المستو. (مشروعلا يف ةحليل المهني للمهن المحددتجراء الإ -

المناهج ، طرائق التدريس والتدريب ، التجهيزات ، تدريب          ( عليمية والتدريبية   رامج الت ت تنفيذ الب  طلباد مت تحدي -
 ) .رسين دين والممالمعل

 .رامج التعليمية والتدريبية قييم البت لتآلياوضع  -

 .ني والمهنيق التبريتدالتعليم وال يف جماالبر ولمناهج اان جودة لضمنظاموضع  -

طورة على مؤسسات التعليم والتدريب في الدول العربية المعنية بالمشروع          المامج  رالبج و همنايع ال زوتيم و معت -
 .مها يبهدف تنفيذها وتقي

 
 :تخرجالما �

 سوق العمل وتتيح فرصة     تاجايتح متطورة في مجالات مهنية محددة تواكب التطور التكنولوجي وتلبي ا          ج تدريبية هانمج وم ارب
 : ما يلي )كمرحلة أولية(ويقترح أن تشمل المجالات المهنية . البرامج والمناهجودة ان ج لضمالتعلم الذاتي ووضع نظام

 الاتصال؛وعلومات مولوجيا النكتخدام تسا -

 خدمات؛لاوياحة سلا -

 .تحويلية والتعدينلا ناعاتصلا -
 
 :ترحة للمشروعمقمنية اللزترة افلا �
 2004ون أول ناك/سمبريد – 2003حزيران /نيويو:صفنوة نس
 
 :لأساسية المشروعا تتطلباملا �

(ـات  سسؤ بأحد مراكز أو م    ةطبترم شبه إقليمية / وحدة إقليمية    ع إنشاء ورشملطلب ا تي : ريةـشت ب لباطت م -أ  
UNEVOC (فيذ تنلب  طتيكما  . لعربية للقيام بإدارة وتنفيذ المشروع من مجموعة الدول المشاركة          ا ل الدو يف

ة، يالتدريبوالمشروع تشكيل لجان فنية متخصصة في الدول المشاركة للإشراف على إعداد البرامج والمناهج التعليمية               
 ).فرق العمل(ورة من قبل اللجان الفنية  والمواد المطجما البردام لمراجعة واعتيال عيةهيجإضافة إلى تكليف لجنة تو

 
 
على مدى عام ونصف وفيما     ) لكل دولة مشاركة  (لف دولار   أ 230والي  مشروع بح ال ةفدر كل قت :ليةمالبات  طمت – ب

 :شروعميلي تفاصيل بنود الموازنة المقترحة لل
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 دبنلا )ر امريكيلاود(كلفة تلا

  ثالأثاو بتاكميز الهجت 30,000
 )الموظفون(تنظيم لاوارة دلإا 18,000
 ي والأداري المساندنفلهاز اجلا 25,000
 ن التوجيهيةاجلال المعأ 18,000
 فرق العمل/ن الفنيةاجلال المعأ 75,000
 والتدريبات جتماعالا 20,000
 ة يبيردتلالفني للموارد التعليمية وا  والإنتاجةباعطلا 30,000
 ......)تف ، بريد ، ه ، كهرباء ، هاميا( دمات الخ 10,000
 رقاتفتم 5,000

 موعالمج 230,000
 
 
 
 : والتمويلينفعم الدلا �

في  شاركتهامأو اقتراح   (ات الدعم الفني والتمويل اتخاذ عدد من الخطوات بين الوزارات والمؤسسات المشاركة             ءارمن إج ضتت
 :يلي ، والتي تشمل ما)المشروع

 شروع؛ملليلية صفت ةقياد وثدعإ .1

 ؛)الدول والمؤسسات(التنسيق، واختيار موقع مناسب لإجراءات التنفيذ  قييد فردحت .2

 ؛)المنظمات والهيئات الدولية والإقليمية( الفني المناسب معدير الفوت .3

 ).المحليةو ةيميلتمويل الدولية والإقت السساؤم/عضاءلأل اولدا(يل المناسب لمراحل التنفيذ ومتير الفوت .4
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 :ي يلمامل  لبرنامج عمل المشروع فتشةحالمقتر ذيةفية التنالخطا أم
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 نودبلا

 لية للمشروعقة تفصييعداد وثإ                    
 ق والشركاءسنميد الدحت                    
 . التوجيهية لجنةل التشكي                    
مج رااد الب عد الفنية لإ  لجانل ال تشكي                    

 .والمناهج
 قيقلتدوا عةراجلما                    
 ج البرامج والمناه عةطبا ودمااعت                    
ج والمناهج في   براميع ال زوتيم و معت                    

 الدول العربية المشاركة
والمناهج في   ج   البرامتطبيق                       

 مؤسسات التعليم والتدريب 
 هج المطورةناج والمبرامم التقيي                    
 عةوالمتابر قاريتل اعدادإ                    

 
 :اركةشملات اهجلا �
ون الأول  ناك  /سمبريد 13 – 11بيروت،  (المتابعة المنبثقـة عن اجتماع الخبراء حول المبادرة الإقليمية         ة  جن ل  تقــوم فوس

يد دحتل ةي والهيئات الدولية والإقليم   تمنظمالدد من ا  عو) UNEVOC(مؤسسات شبكة   /باتصالات مع الدول العربية   ) 2002
 :المراسلات، والتي تشملوفق هذه ة كراوسيتم تحديد الجهات المش. عالمشرو يفاركة شملالجهات ا

 

 ):UNEVOC(مؤسسات شبكة /يةبرعول الدلا  .أ

-  

-  

-  

 :لهيئات العربية والدوليةاو نظماتملا  .ب

-  

-  

-  

 :كوميةح غير التطاعات الإنتاجية والجمعيالق اولثمم. ج

- 

-  

- 
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 مخطط مشروع

 )2أ (م إقليمي للمؤهلات تطوير نظا: عنوان المشروع ورقمة 

 ملخص  �

صبحت عملية الاعتراف بالمهارات والمؤهلات المهنية ضرورية إلى درجة أنها تعتبر جزءا اساسياً لاي نظام تعليمي او                    
ففي ضوء انتشار برامج تعليم الكبار والتعليم عن بعد ونظم التعلم مدى الحياه واستخدام               . تدريبي في معظم الدول المتقدمة      

 المعرفة والتعليم المختلفة كالإنترنت وكذلك اكتساب الخبرات والمهارات في مواقع العمل ولاسباب تتعلق بانتقال                   وسائل
 .المواطنين ومواقع العمل من موقع إلى آخر

لعربية في اجتماع خبراء المبادرة الإقليمية لتطوير التعليم والتدريب التقني والمهني في الدول ا            ) أ  (وقد خلصت مجموعة العمل     
إلى ضرورة تطوير نظام إقليمي للمؤهلات المهنية لتلبية احتياجات الدارسين           ) 2002كانون أول   /  ديسمبر   13-11بيروت ،   ( 

 .والعمال والمواطنين في الدول العربية 

املين في الدول   وسيتم من خلال هذا المشروع مراجعة وتحديث النظام العربي للتصنيف وتحديد المجالات ذات التنقل العالي للع               
العربية بهدف اعداد نسخة محدثة للدليل العربي للتصنيف والمهن واعداد أدلة وإرشادات للتصنيف ، ثم تطبيق نظم التصنيف                    

 . والمؤهلات الوطنية والإقليمية ، ووضع آليات لتقييمها عند التطبيق في مؤسسات التعليم والتدريب 

 :الأهداف  �

مرونة عملية التعليم مدى الحياه ، وبالتالي خلق مجتمعات ذات تعليم ومهارات مهنية تدعم                يهدف هذا المشروع إلى زيادة       
 .التطور الاقتصادي وتحد من مشكلات البطالة والفقر 

 :المبررات  �

ة يتوفر لدى العديد من الدول العربية قوانين وأنظمة تنظم عملية الاعتراف بالمؤهلات المهنية اعتمادا على المعايير المهني                   
الوطنية ومعايير التصنيف والتوصيف في كل دولة بهدف تحديد مواصفات المهن والأعمال المتوافرة في سوق العمل ، وتحديد                   
معايير وطنية لممارستها ، وتطوير اختبارات مهنة وتطبيقها ومنح الناجحين فيها شهادات تخولهم ممارسة المهن ، او العمل                    

 نظام التصنيف والتوصيف المهني العربي الصادر عن منظمة العمل العربية كمظله             ضمن مستوى مهني محدد بالإضافة إلى     
 .إرشادية فقط 

ان إعداد وتطبيق نظام إقليمي للمؤهلات المهنية يساهم في توحيد نظم التصنيف والتوصيف في الدول العربية مما قد يساعد في                    
كما . ملين من موقع عمل إلى آخر في نفس البلد او من بلد لآخر               انتقال المتعلمين من مؤسسة تعليمية إلى اخرى وانتقال العا        

 .سيساهم في توفير كلفة الأعداد على الدول المشاركة في المشروع 
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ومن الآثار الإيجابية المتوقعة للمشروع انه بوفر أسلوبا معترفاً به للاعتراف بالمهارات المكتسبة تم معادلتها بساعات تدريبية او                  
ة ضمن برامج التعليم على مستوى الجامعات وكليات المجتمع او ضمن برامج التدريب والتأهيل التقني والمهني                 تعليمية معتمد 

 .وضمن متطلبات الانتقال من مستوى مهني إلى مستوى أعلى ، مما سيساهم مساهمة فاعلة في نشر مفهوم التعلم مدى الحياة 

 :النشاطات الرئيسة  �
 .في مجال تصنيف وتوصيف المهنالاطلاع على التجارب العربية  -

اسكتلندا ، نيوزيلندا ، جنوب     ( الاطلاع على الخبرات الدولية حول النظم الوطنية والإقليمية للتصنيف مثل             -
 ) .إفريقيا ، ماليزيا ، اوروبا 

 .مراجعة وتحديث النظام العربي للتصنيف والتوصيف المهني  -

 .العالي ما بين الدول العربية تحديد المجالات والعائلات المهنية ذات التنقل  -

 .وضع إطار عام لنظام إقليمي للمؤهلات المهنية  -

تعميم وتوزيع النظام على مؤسسات التعليم والتدريب في الدول العربية المعنية بالمشروع بهدف تطبيقه                  -
 وتقييمه 

 
 :المخرجات  �

دات للتصنيف والتوصيف المهني وآليات     نسخة محدثة للدليل العربي للتصنيف والتوصيف المهني واعداد أدلة وإرشا          
 . لتطبيق النظام وتقييمه 

 :الفترة الزمنية  �
  )2005كانون أول /  ديسمبر – 2003حزيران ( سنتان ونصف 

 
 :المتطلبات الأساسية للمشروع  �

 : متطلبات بشرية –إ 
 مرتبطة باحد مراكز او      شبة إقليمية /  يتطلب المشروع تحديد جهة في كل دولة مشاركة وإنشاء وحدة إقليمية              

 في الدول العربية كنقطة بؤرية للقيام بإدارة وتنفيذ المشروع ، إضافة إلى تكليف لجنة                (UNEVOC)مؤسسات شبكة 
 . توجيهية عليا لمراجعة واعتماد النظام والأدلة المعدة او المطورة من قبل اللجان الفنية 
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 : متطلبات مالية –ب 

مليون دولار امريكي على مدى عامين ونصف ، وفيما يلي تفاصيل بنود              ) 1.75(تقدر كلفة المشروع بحوالي      
 -:الموازنة المقترحة للمشروع 

 

 البند )دولار أمريكي ( التكلفة 
 تجهيز المكاتب والأثاث  100.000
 )الموظفون ( الإدارة والتنظيم  250.000
 الجهاز الفني والإداري المساند 250.000
  ةللجان التوجيهيأعمال ا 200.000
 فرق العمل / أعمال اللجان الفنية  300.000
 الاجتماعات والتدريب 250.000
 الطباعة والإنتاج الفني للنظام والأدلة الإرشادية  150.000
 ....) مياه ، كهرباء ، هاتف ، بريد ، ( الخدمات  150.000
 متفرقات  100.000

 المجموع 1750.000
 

 :مويلالدعم الفني والت �
أو اقتراح  ( تتضمن إجراءات الدعم الفني والتمويل اتخاذ عدد من الخطوات بين الوزارات والمؤسسات المشاركة                

 : والتي تشمل ما يلي) مشاركتها  في المشروع 

 .إعداد وثيقة تفصيلية للمشروع  -1

 ).  دول والمؤسساتال( تحديد فريق التنسيق واللجنة التوجيهية واختيار موقع مناسب لإجراءات التنفيذ  -2

 ) .المنظمات والهيئات الدولية والإقليمية ( توفير الدعم الفني المناسب  -3

 ) مؤسسات التمويل الدولية والإقليمية والمحلية / الدول الأعضاء ( توفير التمويل المناسب لمراحل التنفيذ  -4

 :  عمل المشروع فتشمل ما يلي لبرنامج الخطة التنفيذية المقترحة أما -5
 

 البنود 2003 2004 2005
  وثيقة تفصيلية للمشروعإعداد            
  المنسق والشركاءتحديد            
  اللجنة التوجيهية تشكيل            
تحديد المجالات والعائلات المهنية ذات                   

 التنقل العالي
مراجعة وتحديث النظام العربي للتصنيف                  

 المهنيوالتوصيف 
الإطار العام   اللجان الفنية لاعداد      تشكيل            

 لنظام إقليمي للمؤهلات المهنية
تعميم وتوزيع النظام على مؤسسات التعليم                  

  والتدريب للتطبيق
  التقارير والمتابعةاعداد            
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  المشاركة الجهات �

 الأولكانون  /  ديسمبر   13 -11بيروت ،    ( الإقليمية عن اجتماع الخبراء حول المبادرة       المنبثقة تقوم لجنة المتابعة     سوف 
 لتحديد  والإقليمية الدولية من المنظمات والهيئات     وعدد )  (UNEVOCمؤسسات شبكة  / العربيةباتصالات مع الدول     ) 2002

 : مراسلات والتي تشمل  وفق هذه الالمشاركةوسيتم تحديد الجهات . الجهات المشاركة في المشروع 

 
  . ) (UNEVOC( مؤسسات شبكة /  الدول العربية – أ

- 

- 

- 

 . المنظمات والهيئات العربية والدولية – ب

- 

- 

- 

 .  والجمعيات غير الحكومية الإنتاجية ممثلو القطاعات -ج

- 

- 

- 
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 مخطط مشروع

  )1 ب(يم والتدريب التقني و المهني    التطوير المهني للعاملين في مؤسسات التعل: مخطط المشروع ورقمة 

 :ملخص �

كفاءة التجهيزات والمعدات ومستوى المدربين     : تتأثر كفاءة التعليم والتدريب التقني والمهني بعوامل عديدة من أهمها             
اً لعدم توفر   ونظر. والمعلمين ومؤهلاتهم الفنية والمسلكية وخبراتهم العملية ، بالإضافة إلى المناهج والمقررات التدريبية              

المدربين والعاملين المؤهلين في معظم مؤسسات التعليم والتدريب في الدول العربية ، فقد قامت بعض الدول بإنشاء معاهد                  
وكليات تقنية لاعداد المدربين والمعلمين المهنيين قبل الخدمة ومواصلة تأهليهم في اثناء الخدمة لمساعدتهم في مواكبة                  

تقني ، حيث اصبح موضوع تدريب المدربين والعاملين في تلك المؤسسات يحتل مركزاً متقدماً                التطور التكنولوجي وال  
 .ضمن سلم أولويات تنمية الموارد البشرية في معظم بلدان العالم 

في اجتماع خبراء المبادرة الإقليمية لتطوير التعليم والتدريب التقني و المهني في الدول             ) ب  ( وقد طلعت مجموعة العمل     
إلى ضرورة التنسيق والتعاون ما بين الدول العربية لرفع          ) 2002كانون الأول   /  ديسمبر   13-11بيروت ،   ( العربية  

كفاءة المدربين والمعلمين في المجالات الادارية والتربوية والفنية وايجاد نظام لتصنيف وترقية المدربين وكذلك توفير                 
ع كفاءتهم بهدف تطوير أدائهم لمهام عملهم بالتعاون مع القطاع الخاص في            الحوافز المادية وتوفير الفرص المستمرة لرف     

 .هذا المجال 

وسيتم من خلال هذا المشروع تحديد الاحتياجات التدريبية التربوية والفنية للمدربين والمعلمين العاملين في مؤسسات                  
وير البرامج التدريبية اللازمة لتلبية تلك       التعليم والتدريب التقني و المهني في الدول العربية ، وكذلك إعداد وتط               

الاحتياجات قبل واثناء الخدمة ، بحيث تشمل هذه البرامج المجالات الإدارية والتربوية والفنية ومهارات استخدام الحاسوب                
 .لمهني واللغات ، والعمل على إعداد نظام لتنصنيف وترقية المدربين العاملين في مؤسسات التعليم والتدريب التقني و ا

 الأهداف �
رفع كفاءة العاملين في مؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني في الدول العربية لتحسين أدائهم لمهام عملهم ولمواكبة                 

 .التطور التكنولوجي 
 
 :المبررات  �

مهني في مجال   يوفر المشروع فرصة لتوحيد الجهود المبذولة في الدول العربية في مؤسسات التعليم والتدريب التقني وال               
اعداد ورفع كفاءة العاملين في هذه المؤسسات ، حيث يتوقع أن يوفر هذا المشروع برامج ومناهج تدريبية لتدريب                      
المدربين والمعلمين ونظاماً لتصنيف وترقية المدربين ، ومن الاثار الإيجابية تقليل كلفة اعداد برامج تدريب المدربين                  

 .مشاركة في المشروع والمعلمين على الدول العربية ال
 

إن إعداد وتطوير برامج تدريبية لتدريب المدربين والمعلمين موحدة تساهم في عملية تبادل الخبرات وانتقال المدربين                  
كما يساهم هذا المشروع في توفير      . والمعلمين ما بين الدول العربية بسهولة وتقليل كلفة رفع كفاءة المدربين والمعلمين              
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دربين والمعلمين وترقيتهم وكذلك إيجاد الحوافز المادية للمدربين والمعلمين بشكل خاص والعاملين في              نظام لتصنيف الم  
مؤسسات التعليم والتدريب بشكل عام لتحقيق التوازن في دخولهم مقارنه بنظرائهم العاملين في القطاع الخاص ، لجذب                  

 .، وخفض معدلات تسربهم المؤهلين فنياً وذوي الخبرة وضمانة استمراريتهم في الخدمة 
 

 :النشاطات الرئيسة  �
 .لمؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني في الدول العربية ) قاعدة بيانات ( بناء نظام  -

 .اجراء دراسة حول واقع مؤسسات التعليم والتدريب التقني و المهني في الدول العربية المشاركة  -

 .عليم والتدريب التقني والمهني واحتياجاتهم التدريبية اجراء دراسة حول العاملين في مؤسسات الت -

المناهج ، طرائق التدريس والتدريب ، التجهيزات ، تدريب         ( تحديد متطلبات تنفيذ البرامج التعليمية والتدريبية        -
 ) .المعلمين والمدربين 

 .اعداد وتطوير برامج التدريب الفنية والتربوية وتكنولوجيا المعلومات والاتصال  -

 .تبادل الخبرات والخبراء بين مؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني في الدول العربية  -

عقد الندوات والورش والدورات التدريبية في مجالات التعليم والتدريب التقني و المهني واشراك المدربين                  -
 .والمعلمين فيها 

 .وضع آليات لتقييم البرامج التعليمية والتدريبية  -

 .م لتصنيف وترقية العاملين في مؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني اعداد نظا -

تعميم وتوزيع المناهج والبرامج المطورة على مؤسسات التعليم والتدريب في الدول العربية المعنية بالمشروع                -
 .بهدف تنفيذها وتقييمها 

 
 :المخرجات  �

 .دريب التقني و المهني برامج ومناهج لتدريب العاملين في مؤسسات التعليم والت -

 .نظام لتصنيف وترقية العاملين في مؤسسات التعليم والتدريب التقني و المهني  -

 . قاعدة بيانات عن مؤسسات التعليم والتدريب التقني و المهني  في الدول العربية  -

 .مدربين ومعلمين بكفاءات متخصصة وبمهارات تكنولوجية متطورة  -
 

 :الفترة الزمنية المقترحة  �
  .2007– 2003خمس سنوات 

 : المتطلبات الأساسية للمشروع  �
 : متطلبات بشرية –إ 

 في الدول    (UNEVOC)شبة إقليمية مرتبطة بأحد مراكز  أو مؤسسات شبكة        /  يتطلب المشروع إنشاء وحدة إقليمية      
 تشكيل لجان فنية متخصصة     كما يتطلب المشروع  . العربية للقيام بإدارة وتنفيذ المشروع من مجموعة الدول المشاركة           

في الدول المشاركة للاشراف على اجراء الدراسات المتعلقة بمؤسسات التعليم والتدريب التقني و المهني في الدول                   
العربية وتحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين في هذه المؤسسات وكذلك لجان متخصصة لاعداد وتطوير برامج ومناهج                

ين واعداد نظام لتصنيف وترقية العاملين في مؤسسات التعليم والتدريب التقني و المهني ، اضافة               تدريب المدربين والمعلم  
 .إلى لجنة توجيهية عليا لمراجعة واعتماد الدراسات وبرامج تدريب المدربين ونظام تصنيف وترقية العاملين 
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 : متطلبات مالية –ب 
ي على مدى خمس سنوات ، وفيما يلي تفاصيل بنود الموازنة           مليون دولار امريك  ) 2,5(تقدر كلفة المشروع بحوالي     

 :المقترحة للمشروع 
 

 البند )دولار امريكي ( التكلفة 
 تجهيز المكاتب والأثاث 50.000
 الإدارة والتنظيم 200.000
 الجهاز الفني والإداري المساند 300.000
  ةأعمال اللجان التوجيهي 50.000
 فرق العمل / نية أعمال اللجان الف 500.000
 الاجتماعات والتدريب 500.000
 الندوات والورش والدورات التدريبية 500.000
 قاعدة بيانات مؤسسات التدريب  100.000
 الطباعة والإنتاج الفني لبرامج ومناهج تدريب المدربين 100.000
 ....) مياه ، كهرباء ، هاتف ، بريد ، ( الخدمات  100.000
 رقات متف 100.000

 المجموع 2.500.000
 
 :الدعم الفني والتمويل  �

أو اقتراح مشاركتها    ( تتضمن إجراءات الدعم الفني والتمويل اتخاذ عدد من الخطوات بين الوزارات والمؤسسات المشاركة               
 : والتي تشمل ما  يلي ) في المشروع 

 . اعداد وثيقة تفصيلية للمشروع -1

 ) الدول والمؤسسات (  موقع مناسب لإجراءات التنفيذ تحديد فريق التنسيق ، واختيار -2

 ) .المنظمات والهيئات الدولية والإقليمية ( توفير الدعم الفني المناسب  -3

 ) مؤسسات التمويل الدولية والإقليمية والمحلية / الدول الأعضاء ( توفير التمويل المناسب لمراحل التنفيذ  -4



 15    مسودة وثيقة المشاريع للدول العربية

 
 : مج عمل المشروع فتشمل ما يلي أما الخطة التنفيذية المقترحة لبرنا

 
 البنود 2003 2004 2005 2006 2007

 اعداد وثيقة تفصيلية للمشروع                    
 تحديد المنسق والشركاء                    
 تشكيل اللجنة التوجيهية                    
 حول تشكيل اللجان الفنية لإجراء الدراسات                    

 مؤسسات التعليم والتدريب
تشكيل اللجان الفتية لتحديد الاحتياجات                     

 التدريبية
تشكيل اللجان الفنية لاعداد برامج ومناهج                     

 تدريب العاملين
 شراء قاعدة البيانات وادخال البيانات                     
 يم البرامج التدريبية تصم                    
 اعتماد وطباعة البرامج التدريبية                    
 تدريب المدربين والعاملين                    
 تقييم البرامج والمناهج المطورة                    
 اعداد نظام تصنيف وترقية المدربين                    
 ظام تصنيف وترقية العامليناعتماد ن                    
 اعداد التقارير والمتابعة                    

 

 :الجهات المشاركة  �

كانون الاول  /  ديسمبر   13 -11بيروت ،   ( سوف تقوم لجنة المتابعة المنبثقة عن اجتماع الخبراء حول المبادرة الاقليمية                

وعدد من المنظمات والهيئات الدولية والاقليمية لتحديد        )  (UNEVOCمؤسسات شبكة / باتصالات مع الدول العربية      ) 2002

 : وسيتم تحديد الجهات المشاركة وفق هذه المراسلات والتي تشمل . الجهات المشاركة في المشروع 

  . (UNEVOC )مؤسسات شبكة /  الدول العربية –أ 
- 
- 
- 

 . المنظمات والهيئات العربية والدولية –ب 
- 
- 
- 
 . قطاعات الإنتاجية والجمعيات غير الحكومية  ممثلو ال-ج
- 
- 
- 
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 مشروع مخطط
 

 المرأة العربية في التنمية الاجتماعية والاقتصادية بواسطة البرامج التقنية تعزيز مشاركة :  ورقمة المشروع عنوان
  )2ب (                           والمهنية المتميزة 

 
  :ملخص �

قوة العمل في كافة الدول العربية متدينة جداً بالمقارنة مع العديد من الدول المتقدمة                تعد نسبة مساهمة المرأة في      
معلمة ، ممرضة    ( والدول الصناعية ، وتتركز مشاركتها إلى حد كبير في قطاعات تقليدية ذات علاقة بطبيعة المرأة                

يها الذي طرأ موخراً  فانها تتطلع إلى        ، الا انه وبسبب التحسن في المستوى التعليمي لد         ) الخ  ..... ، سكرتيرة ،    
وتبقى المشكلة  . زيادة مساهمتها في سوق العمل وفي قطاعات جديدة مثل قطاع الخدمات والبنوك وصاحبات مهن                

حيث . الرئيسة لعمل المرأة وفي قطاع الصناعة بشكل خاص ، هي جاحتها إلى فرص تعليمية وتدريبية أفضل                    
 والتدريب في الدول العربية بذل المزيد من الجهد في مجال تنمية مهارات المتدربين              يتطلب ذلك من مؤسسات التعليم    

 .وبالذات الإناث لتلبية احتياجات قطاع الصناعة الحديثة وسوق العمل 

 لتطوير التعليم والتدريب التقني والمهني في       الإقليميةفي اجتماع خبراء المبادرة      ) ب( خلصت مجموعة العمل     وقد
المرأة العربية في    ضرورة تعزيز مشاركة     إلى ) 2002 الأولكانون  /  ديسمبر   13-11بيروت ،   ( ربية  الدول الع 

التنمية الاجتماعية والاقتصادية بواسطة البرامج التقنية والمهنية المتميزة لتفعيل مساهمتها في مختلف ميادين التنمية               
 .والإنتاج 

متعلقة بعمل المرأة وفرص التعليم والتدريب التقني والمهني المتاحة         من خلال هذا المشروع تنفيذ الدراسات ال       وسيتم
وكذلك تنفيذ حملات التوعية لتشجيع التحاق المرأة بمراكز ومؤسسات التعليم والتدريب ، وتطبيق أنماط دراسية مرنه                

ت قطاعات  تناسب المرأة ووضع برامج خاصة لإعادة تأهيل الباحثات عن فرص عمل وظيفية تتناسب مع احتياجا               
 .الإنتاج بشكل عام وقطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصال بشكل خاص 

 
  :الأهداف  �

الارتقاء بمستوى مشاركة المرأة في حجم قوة العمل في الدول العربية في مختلف ميادين التنمية الاجتماعية                     
 ) .والإقليمية والدولية الوطنية ( والاقتصادية والإنتاج مع مراعاة التطورات والتغيرات في سوق العمل 

 
  :المبررات �

         تعاني مؤسسات التعليم والتدريب التقني في الدول العربية من تدني في نسبة التحاق الإناث بشكل عام في حين ان                     
الباب مفتوح لهن، ويتركز التحاقهن في برامج التعليم التقني في التخصصات الإدارية والمالية والصحية وفي برامج                 

 .عليم والتدريب المهني في الأعمال الكتابية والتجارية وبرامج الخياطة والتفصيل والتجميل الت

كما ان التطور الذي تحقق للمرأة في مجالات التعليم العام في معظم الدول العربية لم يرافقة تطور مماثل في مجال                     
ويشهد . مات وبخاصة التعليم والصحة     استثمار الموارد البشرية، حيث يتركز عمل الأثاث في بعض قطاعات الخد           

 .العالم العربي تدني كبير في نسبة مشاركة المرأة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية  والإنتاج 

وهذا يتطلب إعادة النظر في السياسات والاستراتيجيات المتعلقة بتنمية الموارد البشرية بعامة، والتعليم والتدريب                
ما يستدعي إبراز دور المرأة كمستفيدة ومشاركة في البرامج والمؤسسات ذات العلاقة              التقني والمهني بخاصة، م   
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لمساعدتها في تطوير مساهماتها في القوى العاملة من البعدين الكمي والنوعي مع زيادة الاهتمام ببرامج تكنولوجيا                 
 . المعلومات والاتصال 

رأة واحتياجاتها التعليمية والتدريبية واعداد       ويوفر هذا المشروع فرص كبيرة للوقوف على واقع عمل الم             
 والسياسات الهادفة إلى تعزيز مشاركتها في برامج التنمية الاجتماعية والاقتصادية بواسطة برامج               تالإستراتيجيا

 .  التعليم والتدريب التقني والمهني المتميزة واعداد البرامج المتطورة الضرورية لتحقيق هذا الهدف 
 
 :ئيسة  الرالنشاطات �

 .تحديد الاحتياجات التدريبية للمرأة في سوق العمل  -

 .وضع برامج خاصة لإعادة تأهيل الباحثات عن فرص عمل وظيفية تتناسب مع احتياجات قطاعات الإنتاج  -

 .الاطلاع على التجارب العالمية في مجال استقطاب المرأة لمجالات مهنية وتقنية محددة  -

 .قنية ومهنية جديدة تتوافق مع التطورات العلمية والتكنولوجية إعداد وتطوير برامج تدريبية ت -

تعميم وتوزيع المناهج والبرامج المطورة والخاصة بالمرأة على مؤسسات التعليم والتدريب في الدول                 -
 .العربية المعنية بالمشروع بهدف تنفيذها وتقييمها 

 . بتأهيل المرأة رفع كفاءة العاملين في مؤسسات التعليم والتدريب التي تعنى  -
 

  :المخرجات �
 .وفقاً لمتطلبات سوق العمل والتنمية الاجتماعية والاقتصادية ) من النساء (كوادر تقنية ومهنية 

 
 : الزمنية الفترة �

  .2007 – 2003 سنوات خمس
 

 : للمشروع الأساسية المتطلبات �
 

 : متطلبات بشرية – إ
 في ) UNEVOC ( مؤسسات شبكة  أويمية مرتبطة بأحد مراكز       شبه إقل /  إنشاء وحدة إقليمية     المشروع يتطلب 

 فنيةكما يتطلب المشروع تشكيل لجان      .  وتنفيذ المشروع من مجموعة الدول المشاركة         بإدارةالدول العربية للقيام    
 ،  بواقع مؤهلات وعمل المرأة   لمتعلقة  الميدانية ا  الدراسات   تنفيذ على   للإشرافمتخصصة في الدول المشاركة      

لاحتياجات التدريبية لسوق العمل والعاملين في مؤسسات التعليم والتدريب التي تعنى بتدريب المرأة ، وكذلك أعداد                وا
وتطوير البرامج والمناهج بالإضافة إلى تكليف لجنة توجيهية عليا لمراجعة واعتماد البرامج والآليات والمواد                  

 ) .فرق العمل (المطورة من قبل اللجان الفنية 
 
 :متطلبات مالية  -ب

وفيما يلي تفاصيل ) 2007-2003(مليون دولار أمريكي على مدى خمسة أعوام       ) 4(  تقدر كلفة المشروع بحوالي     
 .بنود الموازنة المقترحة للمشروع 
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 البند )دولار أمريكي ( التكلفة 

 تجهيز المكاتب والأثاث 150.000
 الإدارة والتنظيم 300.000
 لفني والإداري المساندالجهاز ا 500.000
  ةأعمال اللجان التوجيهي 200.000
 فرق العمل / أعمال اللجان الفنية  450.000
 الدراسات  250.000
 الاجتماعات والتدريب 400.000
 إعداد برامج ومناهج خاصة بالمرأة 400.000
 الندوات والورش والدورات التدريبية 400.000
 ت التعليم والتدريب الرسمية والأهلية قاعدة بيانات مؤسسا 150.000
 الطباعة والإنتاج الفني لبرامج ومناهج تدريب المدربين 300.000
 ....) مياه ، كهرباء ، هاتف ، بريد ، ( الخدمات  300.000
 متفرقات  250.000

 المجموع 4000.000
 
 :الدعم الفني والتمويل  �

أو اقتراح مشاركتها    ( عدد من الخطوات بين الوزارات والمؤسسات المشاركة          تتضمن إجراءات الدعم الفني والتمويل اتخاذ       
 : والتي تشمل ما  يلي ) في المشروع 

 .اعداد وثيقة تفصيلية للمشروع  -1

 ) الدول والمؤسسات ( تحديد فريق التنسيق ، واختيار موقع مناسب لإجراءات التنفيذ  -2

 ) .ات الدولية والإقليمية المنظمات والهيئ( توفير الدعم الفني المناسب  -3

 ) مؤسسات التمويل الدولية والإقليمية والمحلية / الدول الأعضاء ( توفير التمويل المناسب لمراحل التنفيذ  -4
 

 : أما الخطة التنفيذية المقترحة لبرنامج عمل المشروع فتشمل ما يلي 
 

 البنود 2003 2004 2005 2006 2007
 اعداد وثيقة تفصيلية للمشروع                    
 تحديد المنسق والشركاء                    
 تشكيل اللجنة التوجيهية                     
تشكيل اللجان الفنية لإجراء الدراسات حول                            

 مؤسسات التعليم والتدريب الخاصة بالمرأة
ة لتحديد الاحتياجات     تشكيل اللجان الفتي                        

 التدريبية في سوق العمل
تشكيل اللجان الفنية لاعداد برامج ومناهج                             

 تدريب العاملين
 شراء قاعدة البيانات وادخال البيانات                     
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 تصميم البرامج التدريبية                     
 ة البرامج التدريبيةاعتماد وطباع                    
 تدريب المدربين والعاملين                    
 تقييم البرامج والمناهج المطورة                    
 اعداد التقارير والمتابعة                    

 
 
 
 
 :الجهات المشاركة  �

كانون الاول  /  ديسمبر   13 -11بيروت ،   ( مية    سوف تقوم لجنة المتابعة المنبثقة عن اجتماع الخبراء حول المبادرة الاقلي           

وعدد من المنظمات والهيئات الدولية والاقليمية لتحديد        )  (UNEVOCمؤسسات شبكة / باتصالات مع الدول العربية      ) 2002

 : وسيتم تحديد الجهات المشاركة وفق هذه المراسلات والتي تشمل . الجهات المشاركة في المشروع 

  . (UNEVOC )مؤسسات شبكة / ية  الدول العرب–أ 
- 
- 
- 

 . المنظمات والهيئات العربية والدولية –ب 
- 
- 
- 
 .  ممثلو القطاعات الانتاجية والجمعيات غير الحكومية -ج
- 
- 
- 

 



 20    مسودة وثيقة المشاريع للدول العربية

 مخطط مشروع
 

 توظيف تـعزيز مشـاركة القطاع الخاص في تنفيذ برامج التعليم والتـدريب التقني والمهني و: عنوان المشروع ورقمة 
 ) .1ج(                           الخريجين

 :ملخص  �
تتبنى معظم الدول العربية استراتيجية تفعيل الشراكة مع القطاع الخاص لتطوير التعليم والتدريب التقني والمهني ،                 

ليم والتدريب  وتختلف الإجراءات المتخذة لتحقيق هذه الاستراتيجية ، وقد شكلت بعض الدول العربية مجالس عليا للتع              
التقني والمهني تكون مهمتها رسم السياسات ، ولكن تمثيل القطاع الخاص في هذه المجالس محدود والذي يؤدي إلى                   

 .تمثيل غير فاعل في عملية اتخاذ القرار المتعلق برسم السياسات ومتابعة تنفيذها 

طوير التعليم والتدريب التقني والمهني في      في اجتماع خبراء المبادرة الإقليمية لت     ) ج  (وقد خلصت مجموعة العمل     
إلى ضرورة تعزيز مشاركة القطاع الخاص في        ) 2002كانون الأول   /  ديسمبر   13-11بيروت ،   ( الدول العربية   

 .تطوير برامج التعليم والتدريب التقني والمهني بحيث تلبي احتياجات سوق العمل والمشاركة في تنفيذها 

ديد أدوار كل من القطاع الخاص ومؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني في إعداد              وسيتم في هذا المشروع تح    
وتدريب القوى العاملة لتلبية احتياجات سوق العمل من حيث التطور التكنولوجي وسبل تعزيز دور القطاع الخاص                 

 .في هذا المضمار 
 

 : الأهداف  �
 .ليم والتدريب التقني والمهني وتشغيل الخريجين تعزيز وتفعيل دور القطاع الخاص في تنفيذ برامج التع

 :المبررات  �
بهدف توحيد الجهود المبذولة في الدول العربية بشكل خاص وفي مؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني في مجال                   

ع وضع  تفعيل دور القطاع الخاص في تنفيذ التدريب وتشغيل الخريجين بشكل عام ، حيث يتوقع أن يوفر هذا المشرو                   
آليات عمل للشراكة ما بين مؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني والقطاع الخاص لتطوير العملية التدريبية وتحديد                 

 .أدوار الجهات المستفيدة والمشاركة وكذلك إعداد التشريعات والأنظمة والتعليمات اللازمة التي تضمن فعالية التعاون 
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 :النشاطات الرئيسة  �

 .ات عمل للتشارك مع القطاع الخاص اقامة آلي -

 .تحديد أدوار الجهات المستفيدة والمشاركة  -

 .إعداد التشريعات والأنظمة والتعليمات اللازمة  -

 . تحديد الاحتياجات التدريبية  -
 

 :المخرجات  �
بشرية من خلال   المشاركة الكاملة بين مؤسسات التعليم والتدريب التقني و المهني والقطاع الخاص في تنمية الموارد ال              

 -:تعزيز دور القطاع الخاص في العملية التدريبية ويتمثل ذلك فيما يلي 

 .مجالس الإدارة  -

 .اللجان التوجيهية واللجان الفنية المختلفة  -

 .المساهمة في صندوق دعم التعليم والتدريب التقني والمهني  -

 .اجراء الدراسات المتعلقة بتحديد وتحليل الاحتياجات التدريبية  -

 .تنفيذ البرامج التدريبية  -

 .تقويم العملية التدريبية  -

 .تشغيل خريجي مؤسسات التعليم والتدريب -
 

 :الفترة الزمنية  �
  .2005 – 2003ثلاث سنوات 

 
 :المتطلبات الأساسية للمشروع  �

 : متطلبات بشرية –إ 
 في   (UNEVOC)سات شبكة شبه إقليمية مرتبطة بأحد مراكز  أو مؤس        /  يتطلب المشروع إنشاء وحدة إقليمية       

كما يتطلب المشروع تشكيل لجان فنية      . الدول العربية للقيام بإدارة وتنفيذ المشروع من مجموعة الدول المشاركة            
متخصصة في الدول المشاركة للاشراف على اجراء الدراسات المتعلقة بتحديد الاحتياجات التدريبية ، وكذلك لجان                

مشاركة مع القطاع الخاص ، وتحديد ادوار الجهات المستفيدة والمشاركة ، واعداد            متخصصة لاعداد وتطوير آليات ال    
التشريعات والأنظمة والتعليمات ، اضافة إلى لجنة توجيهية عليا لمراجعة واعتماد الدراسات والأنظمة والتعليمات                

 .وآليات المشاركة مع القطاع الخاص 
 
 

 : متطلبات مالية –ب 
مليون دولار امريكي على مدى ثلاث سنوات ، وفيما يلي تفاصيل بنود الموازنة             ) 1,6(الي  تقدر كلفة المشروع بحو   

 :المقترحة للمشروع 
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 البند )دولار امريكي ( التكلفة 
 تجهيز المكاتب والاثاث  50.000

 الإدارة والتنظيم 250.000
 الجهاز الفني والإداري المساند 250.000
  ةهيأعمال اللجنة التوجي 50.000

 فرق العمل / اعمال اللجان الفنية  250.000
 الاجتماعات والتدريب 250.000
 اجراء الدراسات الميدانية 100.000
 الطباعة والإنتاج الفني  150.000
 ....) مياه ، كهرباء ، هاتف ، بريد ، ( الخدمات  150.000
 متفرقات  100.000

 المجموع 1.600.000
 

 :يل الدعم الفني والتمو �
أو اقتراح  ( تتضمن إجراءات الدعم الفني والتمويل اتخاذ عدد من الخطوات بين الوزارات والمؤسسات المشاركة                

 : والتي تشمل   ما يلي ) مشاركتها  في المشروع 

 .اعداد وثيقة تفصيلية للمشروع  -1

 ) الدول والمؤسسات ( تحديد فريق التنسيق ، واختيار موقع مناسب لإجراءات التنفيذ  -2

 ) .المنظمات والهيئات الدولية والإقليمية ( توفير الدعم الفني المناسب  -3

 ) مؤسسات التمويل الدولية والإقليمية والمحلية / الدول الأعضاء ( توفير التمويل المناسب لمراحل التنفيذ  -4
 

 :        أما الخطة التنفيذية المقترحة لبرنامج عمل المشروع فتشمل ما يلي 
 

 البنود 2003 2004 2005
 إعداد وثيقة تفصيلية للمشروع            
 تحديد المنسق والشركاء            
 تشكيل اللجنة التوجيهية             
 تشكيل اللجان الفتية لتحديد الاحتياجات التدريبية            
تشكيل اللجان الفنية لاعداد آليات الشراكة                     

 ات المستفيدة والمشاركةوادوار الجه
تشكيل اللجان الفنية لاعداد التشريعات والأنظمة                  

 والتعليمات 
 إجراء دراسات الاحتياجات التدريبية            
إعداد آليات الشراكة وتحديد أدوار الجهات                     

 المستفيدة والمشاركة  
 ةتنفيذ البرامج التدريبي            
 إعداد التشريعات والأنظمة والتعليمات            
 تشغيل الخريجين            
 إعداد التقارير والمتابعة             
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  الجهات المشاركة  �

 13 -11سوف تقـوم لجنة المتابعة المنبثقـة عن اجتمــاع الخبـراء حـول المبادرة الإقليمية بيروت،                 
وعدد من المنظمات    )  (UNEVOCمؤسسات شبكة /باتصالات مع الدول العربية   )  2002كانون الأول   /ديسمبر

وسيتم تحديد الجهات المشاركة وفق هذه       . والهيئات الدولية والإقليمية لتحديد الجهات المشاركة في المشروع           
 : المراسلات والتي تشمل 

 
  . (UNEVOC )مؤسسات شبكة /  الدول العربية –أ  

 - 

 - 

 - 

 .ظمات والهيئات العربية والدولية  المن–ب  

 - 

 - 

 - 

 .  ممثلو القطاعات الإنتاجية والجمعيات غير الحكومية -ج 

 - 

 - 
 - 

 

 

 



 24    مسودة وثيقة المشاريع للدول العربية

 مشروع مخطط

  ) 2ج( بناء قدرات العاملين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتعزيز النمو المستدام  : رقمة والمشروع عنوان

 : ملخص �

والمتوسطة تزداد كونها ذات مقدرة استيعابية كبيرة للعمالة كما أنها تعمق دور المبادرة              ةإن أهمية المؤسسات الصغير   

وان . الذاتية والتوظيف الذاتي وتشكل قاعدة انطلاق لصناعات مساعدة ومتخصصة لخدمة الصناعات الكبيرة                

لية والفنية والتسويق ، لذا     الصناعات الصغيرة والمتوسطة تواجه صعوبات وعقبات تتمثل في النواحي الإدارية والما          

كان لابد من وجود جهة أو جهات متخصصة في توجيه العون والمساندة لهذا القطاع الاقتصادي الهام ولتلبية الطلب                   

المتزايد للخدمات الاستشارية والتدريب للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد قامت معظم الدول العربية بإنشاء                 

 .ة والمتوسطة مؤسسات لدعم المؤسسات الصغير

 لتطوير التعليم والتدريب التقني والمهني في       الإقليميةفي اجتماع خبراء المبادرة     ) ج  ( خلصت مجموعة العمل     وقد

 دعم قدرات العاملين في المؤسسات      إلى ضرورة  ) 2002 الأولكانون  /  ديسمبر   13-11بيروت ،   ( الدول العربية   

 .ة كفاية وفاعلية هذه المؤسسات بأفضل الشروط وبأقل التكاليف الممكنهالصغيرة والمتوسطة على نحو يؤدي إلى زياد

وسيتم من خلال هذا المشروع تعزيز قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال اجراء الدراسات المتعلقة بهذه                

 .المؤسسات وتدريب العاملين في المؤسسات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 : الاهداف  �

ز قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للنمو المستدام وقدرات العاملين على الإنتاج من خلال برامج التعليم                تعزي
 .والتدريب التقني والمهني 

  :المبررات �

يتوفر لدى معظم الدول العربية مؤسسات تعنى بإجراء الدراسات وتقديم الاستشارات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة               
 توحيد الجهود المبذولة في     هدفؤساء الأقسام والمشرفين والإداريين العاملين في هذه المؤسسات وب        وتدريب المدراء ور  

 مجال تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، حيث يتوقع أن يوفر هذا المشروع برامج لتدريب                الدول العربية في  
 .ل كلفة إعداد برامج التدريب لتلك المؤسسات العاملين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، ومن الآثار الإيجابية تقلي

 
 

إن إعداد وتطوير برامج تدريبية موحدة للتدريب في مجال تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساهم في عملية                 
كما يساهم هذا المشروع في زيادة      . تبادل الخبرات وانتقال العمال المهنيين بين الدول العربية وتقلل من كلفة التدريب             

الإنتاجية والقدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي يؤدي إلى زيادة فرص التصدير والنمو الاقتصادي               
 .لهذه المؤسسات 
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 : الرئيسة النشاطات �
 .إجراء دراسة حول المؤسسات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -

 . الصغيرة والمتوسطة إجراء دراسة حول العاملين في المؤسسات الداعمة للمؤسسات -

 .بناء قاعدة بيانات للمؤسسات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -

 .إجراء دراسات عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعاملين فيها  -

 .بناء قاعدة بيانات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -

 . الصغيرة والمتوسطةتحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين في المؤسسات الداعمة للمؤسسات -

 .تدريب العاملين في المؤسسات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -

 .اعداد وتطوير البرامج التدريبية والمادة التعليمية لتدريب العاملين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 

 : المخرجات �
 .الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مؤسسات ال بيانات عن قاعدة -

 .الصغيرة والمتوسطةمؤسسات ال بيانات عن عدةقا -

 . لتدريب العاملين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ومناهج تدريبية متطورةبرامج -

مدربين ومحاضرين بكفاءات متخصصة وبمهارات عاليه في مجال تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة             -
. 
 

 : الزمنية الفترة �
  .2005 – 2003 سنوات ثلاث

 
 : للمشروع الأساسية لباتالمتط �

 : متطلبات بشرية – إ
 في)  (UNEVOC  شبكة  مؤسسات أوشبة إقليمية مرتبطة بأحد مراكز      /  وحدة إقليمية    إنشاء المشروع   يتطلب 

 تشكيل لجان فنية    المشروعكما يتطلب   .  العربية للقيام بإدارة وتنفيذ المشروع من مجموعة الدول المشاركة            الدول
 بالمؤسسات الداعمة للمؤسسات الصغيرة     المتعلقة الدراسات   إجراء على   للإشرافل المشاركة   متخصصة في الدو  

والمتوسطة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية وتحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين في هذه                 
 المؤسسات الداعمة   المؤسسات وكذلك لجان متخصصة لاعداد وتطوير برامج تدريب المدربين والمحاضرين في            

 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إضافة إلى لجنة توجيهية عليا لمراجعة واعتماد الدراسات وبرامج التدريب

 : متطلبات مالية – ب
 سنوات، وفيما يلي تفاصيل بنود الموازنة        ثلاث مدى على   أمريكيمليون دولار   ) 2( كلفة المشروع بحوالي     تقدر

 :المقترحة للمشروع 
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 البند  )أمريكيدولار  ( لتكلفةا

  والأثاث المكاتب تجهيز 50.000
 والتنظيم الإدارة 200.000
  والإداري المساندالفني الجهاز 200.000
  التوجيهية اللجان أعمال 200.000
  العمل قفر/  الفنية اللجان أعمال 300.000
 والتدريب الاجتماعات 250.000

 الدورات التدريبية الندوات والورش و 300 .000

  الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتقاعدة بيانات المؤسسا 100. 000

 قاعدة بيانات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 100. 000

   لبرامج التدريب الفنيوالإنتاج الطباعة 100. 000

 ....) مياه ، كهرباء ، هاتف ، بريد ،  ( الخدمات 100. 000

  قاتمتفر 100. 000
 المجموع 2.000.000

 
  : والتمويلالفني الدعم �

أو اقتراح  (  الوزارات والمؤسسات المشاركة     بين إجراءات الدعم الفني والتمويل اتخاذ عدد من الخطوات           تتضمن
  : يلي ماوالتي تشمل   )  المشروع فيمشاركتها  

 . وثيقة تفصيلية للمشروع اعداد -1

 ) الدول والمؤسسات ( قع مناسب لإجراءات التنفيذ   فريق التنسيق ، واختيار موتحديد -2

  ) .والإقليميةالمنظمات والهيئات الدولية (  الدعم الفني المناسب توفير -3

 ) .مؤسسات التمويل الدولية والإقليمية والمحلية / الدول الأعضاء (  التمويل المناسب لمراحل التنفيذ توفير -4
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 :  يلي ما عمل المشروع فتشمل  الخطة التنفيذية المقترحة لبرنامجأما
 

 البنود 2003 2004 2005
  وثيقة تفصيلية للمشروعإعداد            
  المنسق والشركاءتحديد            
  اللجنة التوجيهية تشكيل            
 لإجراء الدراسات حول المؤسسات الداعمة  اللجان الفتيةتشكيل            

  .توسطةللمؤسسات الصغيرة والم
 لإجراء الدراسات حول المؤسسات الصغيرة  اللجان الفنيةتشكيل            

  .والمتوسطة 
 شراء قواعد البيانات وإدخال البيانات             
 نشكيل اللجان الفنية لتحديد الاحتياجات التدريبية             
 مدربين والمحاضرينتشكيل اللجان الفنية لاعدد برامج تدريب ال            
 تدريب المدربين والمحاضرين             
تشكيل اللجان الفتية لاعداد البرامج التدريبية والمادة التعليمية             

 لتدريب العاملين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
إعداد البرامج التدريبية والمادة التعليمية لتدريب العاملين في             

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا
 إعداد لتقارير والمتابعة            

 

 
 : المشاركة الجهات �

 13 -11 ،   بيروت ( الإقليمية المنبثقـة عن اجتمــاع الخبـراء حـول المبادرة         المتابعة تقـوم لجنة    سوف
 من المنظمات   وعدد )  (UNEVOCمؤسسات شبكة /  الدول العربية    معباتصالات   ) 2002 الأولكانون  / ديسمبر  

وسيتم تحديد الجهات المشاركة وفق هذه       .  المشاركة في المشروع      الجهات لتحديد   والإقليميةوالهيئات الدولية   
 :  تشمل والتيالمراسلات 

 .)  (UNEVOC( مؤسسات شبكة /  الدول العربية – أ 

 - 

 - 

 - 

 . المنظمات والهيئات العربية والدولية – ب 

 - 

 - 

 - 

  . الحكوميةثلو القطاعات الانتاجية والجمعيات غير  مم-ج 

 - 

 - 
 - 



 28    مسودة وثيقة المشاريع للدول العربية

 مشروع مخطط
 

 ) 3ج(تعزيز إنتاجية القطاع غير النظامي من خلال التدريب على المهارات :  ورقمة المشروع عنوان
 

 : ملخص �
ب التقني والمهني والتي    يتوفر في البلدان العربية عدد كبير من المؤسسات الأهلية التي تقوم بنشاطات التعليم والتدري             

توفر فرص وبرامج مهنية وثقافية يلتحق بها المواطنون لأغراض عديدة من بينها الارتقاء بالمستويات التعليمية ،                  
 .ورفع الكفاءة المهنية، وإشباع الهوايات 

قني والمهني في    لتطوير التعليم والتدريب الت    الإقليميةفي اجتماع خبراء المبادرة     ) ج  ( خلصت مجموعة العمل     وقد
 تدريب المدربين في مؤسسات     إلى ضرورة    ) 2002 الأولكانون  /  ديسمبر   13-11بيروت ،   ( الدول العربية   

التعليم والتدريب الأهلية لتطوير أدائهم لمهام عملهم وكذلك تطوير البرامج والمناهج التدريبية لتلبية التغيرات في سوق                
 .حاجة إلى مفهوم التعلم مدى الحياة العمل من حيث التطور التكنولوجي وال

ويتضمن هذا المشروع تحديد الاحتياجات التدريبية للمدربين والمعلمين العاملين في المؤسسات الأهلية للتعليم                 
والتدريب في الدول العربية وكذلك إعداد وتطوير البرامج التدريبية اللازمة لتلبية تلك الاحتياجات بحيث تشمل هذه                 

بالإضافة إلى مراجعة البرامج    . الات الإدارية والتربوية والفنية ومهارات استخدام الحاسوب واللغات          البرامج المج 
 . والمناهج التدريبية التي يتم تنفيذها في مؤسسات القطاع الأهلي وتطويرها 

 
 : الأهداف  �

دول العربية لتحسين   رفع كفاءة المدربين والمعلمين العاملين في مؤسسات التعليم والتدريب الأهلية في ال              -
 .أدائهم لمهام عملهم ولمواكبة التطور التكنولوجي 

 .تطوير البرامج والمناهج التدريبية التي يتم تنفيذها في المؤسسات الأهلية للتعليم والتدريب  -
 

  :المبررات �
والمهني في مجال    المؤسسات الأهلية للتعليم والتدريب التقني         توحيد الجهود المبذولة في الدول العربية في        بهدف

تدريب ورفع كفاءة المدربين والمعلمين في هذه المؤسسات ، وكذلك تطوير البرامج التدريبية التي يتم تنفيذها في هذه                   
المؤسسات، حيث يتوقع أن يوفر هذا المشروع برامج لتدريب المدربين والمعلمين، ومن الآثار الإيجابية تقليل كلفة                  

والمعلمين بالإضافة إلى تقليل كلفة إعداد وتطوير برامج التدريب المهنية التي يتم تنفيذها             إعداد برامج تدريب المدربين     
 .في المؤسسات الأهلية 

إن إعداد وتطوير برامج تدريبية لتدريب المدربين والمعلمين موحدة تساهم في عملية تبادل الخبرات وانتقال المدربين                 
 التعليم والتدريب التقني    كما أن إعداد وتطوير برامج      . فاءة المدربين   ما بين الدول العربية وتقلل من كلفة رفع ك         

 الموحدة تساهم في عملية انتقال العمال بمستوياتهم المختلفة ما بين الدول العربية وتقليل كلفة التدريب قبل                   والمهني
التي أصبحت ضرورة ما بين     كما يساهم هذا المشروع في تسهيل مهمة الاعتراف بالشهادات العلمية و          . واثناء العمل   
 .كما يوفر المشروع فرصة كبيرة لضمان تعزيز الإنتاجية في القطاع غير النظامي. الدول العربية 
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 : الرئيسية النشاطات �

 .إجراء دراسة حول واقع مؤسسات التعليم والتدريب الأهلية  -

 .إجراء دراسة حول العاملين في مؤسسات التعليم والتدريب الأهلية  -

 . قاعدة بيانات لمؤسسات التعليم والتدريب الأهلية بناء -

إعداد وتطوير برامج تدريبية لتدريب المدربين في المجالات الفنية والتربوية وتكنولوجيا المعلومات                 -
 .والاتصال 

 .تبادل الخبرات والخبراء بين مؤسسات التعليم والتدريب الأهلية في الدول العربية  -

 .ات التدريبية واشراك المدربين فيها عقد الندوات والورش والدور -

 .تطوير البرامج والمناهج التدريبية لمؤسسات التعليم والتدريب الأهلية  -
 

 : المخرجات �
 .برامج تدريبية لتدريب المدربين والمعلمين العاملين في مؤسسات التعليم والتدريب الأهلية  -

 .ول العربية قاعدة بيانات عن مؤسسات التعليم والتدريب الأهلية في الد -

 .مدربين ومعلمين بكفاءات متخصصة وبمهارات تكنولوجية متطورة  -

برامج ومناهج تدريبية متطورة في المجالات المهنية تواكب التطور التكنولوجي وتلبي احتياجات سوق                 -
 .  العمل وتتيح فرص التعلم الذاتي 

 
 : الزمنية الفترة �

  .2005 – 2003 سنوات ثلاث
 

 : للمشروع يةالأساس المتطلبات �
 : متطلبات بشرية – إ
 الدول في ) (UNEVOCشبكة مؤسسات  أوشبة إقليمية مرتبطة بأحد مراكز        /  إنشاء وحدة إقليمية     المشروع يتطلب 

 فنيةكما يتطلب المشروع تشكيل لجان       .  وتنفيذ المشروع من مجموعة الدول المشاركة          بإدارةالعربية للقيام   
 بمؤسسات التعليم والتدريب التقني والمهني       الدراسات المتعلقة  إجراء على   للإشرافمتخصصة في الدول المشاركة     

الأهلية في الدول العربية وتحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين في هذه المؤسسات وكذلك لجان متخصصة لاعداد                 
ر البرامج والمناهج   وتطوير برامج ومناهج تدريب المدربين والمعلمين ، ولجان فنية متخصصة لاعداد وتطوي              

التعليمية والتدريبية، إضافة إلى لجنة توجيهية عليا لمراجعة واعتماد الدراسات وبرامج تدريب المدربين وبرامج                 
 .التعليم والتدريب للمؤسسات الأهلية 

 
  : متطلبات مالية– ب

لي تفاصيل بنود الموازنة     سنوات ، وفيما ي    ثلاث مدى   على أمريكيمليون دولار   ) 2( كلفة المشروع بحوالي     تقدر
 :المقترحة للمشروع 
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 البند  )أمريكيدولار  ( التكلفة

  والأثاث المكاتب تجهيز 100.000
 والتنظيم الإدارة 200.000
  والإداري المساندالفني الجهاز 100.000
  التوجيهية اللجان أعمال 100.000
  العمل قفر/  الفنية اللجان أعمال 250.000
 والتدريب الاجتماعات 200.000
 الندوات والورش والدورات التدريبية 250.000
 قاعدة بيانات مؤسسات التدريب الأهلية 100.000
   لبرامج التدريب الفنيوالإنتاج الطباعة 50.000

 إعداد وتطوير البرامج والمناهج المهنية 500.000
  ....)مياه ، كهرباء ، هاتف ، بريد ،  ( الخدمات 50.000

  متفرقات 100.000
 المجموع 2.000.000

 
  : الفني والتمويلالدعم �

أو اقتراح  (  بين الوزارات والمؤسسات المشاركة      الخطوات إجراءات الدعم الفني والتمويل اتخاذ عدد من          تتضمن
 :  يلي ماوالتي تشمل )  المشروع فيمشاركتها  

 . وثيقة تفصيلية للمشروع إعداد -5

 ) الدول والمؤسسات  ( التنفيذ ، واختيار موقع مناسب لإجراءات  فريق التنسيقتحديد -6

 ) . والإقليمية الدوليةالمنظمات والهيئات (  الدعم الفني المناسب توفير -7

 ) مؤسسات التمويل الدولية والإقليمية والمحلية  / الأعضاءالدول (  التمويل المناسب لمراحل التنفيذ توفير -8
 

 : ما يلي فتشملرحة لبرنامج عمل المشروع  الخطة التنفيذية المقتأما

 البنود 2003 2004 2005
  وثيقة تفصيلية للمشروعإعداد            

  المنسق والشركاءتحديد            

  اللجنة التوجيهية تشكيل            

لإجراء الدراسات حول مؤسسات التعليم        اللجان الفتية     تشكيل            
 يةوالتدريب الأهل

 لتحديد الاحتياجات التدريبية للمدربين والمعلمين اللجان الفنية تشكيل            

  برامج ومناهج تدريب المدربين اللجان الفنية لاعداد تشكيل            

 شراء قاعدة البيانات وإدخال البيانات            

 اعداد البرامج التدريبية لتدريب المدربين            

 تدريب المدربين            

  إعداد وتطوير البرامج والمناهج المهنية            

  التقارير والمتابعة إعداد            
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   :المشاركة الجهات �

 ديسمبر  13 -11،  بيروت  الإقليمية المتابعة المنبثقـة عن اجتمــاع الخبـراء حـول المبادرة         لجنة تقـوم   سوف
 من المنظمات والهيئات    وعدد)   (UNEVOCمؤسسات شبكة / مع الدول العربية   باتصالات ) 2002 الأولكانون  /

 وفق هذه المراسلات والتي     المشاركةوسيتم تحديد الجهات    .  لتحديد الجهات المشاركة في المشروع       والإقليمية الدولية
 : تشمل 

  . ) (UNEVOC( مؤسسات شبكة /  الدول العربية – أ 

 - 

 - 

 - 

 .المنظمات والهيئات العربية والدولية  – ب 

 - 

 - 

 - 

 .  الحكومية غير والجمعيات الإنتاجية ممثلو القطاعات -ج 

 - 

 - 
 - 
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 ملحق
 

  في الدول العربية(UNEVOC)شبكة يونيفوك 
 

 
 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 المهندس أحمد شديد

 المدير العام

     1646 . ب.ص 

          الأردن–عمان 

     4617304 (6-962) :هاتف

  4645888 (6-962) :فاكس
 

/ وزارة التربية و التعليم 
 مديرية التعليم المهني 

 *والإنتاج

 الأردن

 المهندس هاني أبو الغنم

 المدير العام

   925837 .ب.ص

  الأردن-  11101 عمان

  5858481 (6-962) :هاتف

  5858491 (6-962) :فاكس
 

 مؤسسة التدريب المهني
 

 

 الدكتور عبدالحليم وريكات

 رئيس الجامعة

   15008 .ب.ص

  الأردن–عمان 

  5392343 (6-962) :هاتف

  5394292 (6-962) :فاكس
 

 جامعة البلقاء التطبيقية
 

 

 الدكتورة منى الحديدي

 عميدة الكلية

 الجامعة الأردنية

  الأردن–عمان 

  5343555 (6-962) :هاتف

  5332318 (6-962) :فاكس
 

كلية / الجامعة الأردنية 
 العلوم التربوية

 

 الدكتور منذر المصري

 رئيس المركز

  560  . ب.ص

  الأردن–الجبيهة 

 5331451 (6-962):هاتف
    (962-6) 5331452         

 5330356 (6-962) :فاكس
 

المركز الوطني لتنمية 
 الموارد البشرية

 

 

 
 
 

 )UNEVOC(وك مركز يونيف* 
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 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 السيد سليمان الجاسم 

 مدير الإدارة

                                25026 . ب.ص    

         الإمارات العربية المتحدة–أبو ظبي 

 6814600 (2-971)   : هاتف

    6815823 (2-971) :فاكس
 

إدارة / ة العليا كليات التقني 
 تطوير القوى العاملة

 * و خدمة المجتمع

 الإمارات العربية
 المتحدة

 السيد إبراهيم الأكرف

 مدير عام الإدارة

                                    311 .ب. ص  

  الإمارات العربية المتحدة  –دبي 

                 (971-4) 2972552 : هاتف  

:فاكس 2972583 (971-4)                  
 

/ وزارة التربية والشباب 
 الإدارة العامة للتعليم الفني

 

 

 
 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

  32038.ب.ص  رئيس الجامعة

         البحرين-مدينة عيسى 

 688300 (973) :هاتف

  فاكس  686300 (973)                      
 

كلية / حرين جامعة الب
 *الهندسة 

  البحرين
 

    43 .ب.ص  الدكتور إبراهيم جناحي

         البحرين-المنامة 

       680102 (973): هاتف

     680156 (973) فاكس  

 bh.com.@batelco5821H: بريد إلكتروني

 

/  التربية و التعليم ةوزار
 *تعليم العام والفني قطاع ال

 

 
 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 الدكتور الجيلاني اللملومي

 مدير المدرسة

     شارع طه حسين5 

     تونس–مونتفلبري  1008 

       392591 (1-216) : هاتف

   391166 (1-216) : فاكس
 

 المدرسة العليا للعلوم و 
 *والتكنولوجيا

 تونس
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 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 الدكتور بشير حاج ساسي

 مدير المعهد

   8000 -189. ب.ًص

  تونس  –نابل  

  222051 (1-216) :هاتف 

        220043) 1 – 216( 

   220033 (1-216) : فاكس 
 

معهد نابل العالي 
 *للتكنولوجيا

 تونس

 
 العنوان يفةالوظ/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 الدكتور محمد عبدالعالي 

 مدير الإدارة

  الجزائر – شارع بكين 8 

  594796 (2-213) :هاتف

      606757 (2-213) : فاكس 

:بريد إلكتروني
com.abdelmn@Hotmail 

 

 / وزارة التربية الوطنية
 *مديرية البرامج

  الجزائر
 

 الدكتور سواطي عبدالرحمن

 مدير المعهد

  شارع أحمد الخالدي   

  الجزائر-الصنوبر البحري 

      766239 (2-213) : هاتف

   766234 (2-213) : فاكس
 

المعهد الوطني المتخصص 
 في التكوين المهني للتسيير

 الجزائر-الصنوبر البحري 

 

 انيالسيدة بوجملين غ

 مديرة المعهد

   طريق بوحديد

  الجزائر –عنابة 

  831511 (2-213):هاتف

      841893 (2-213) : فاكس
               (213-2) 841892 

 

المعهد الوطني المتخصص 
 في التكوين المهني للتسيير

  الجزائر-عنابة 

 

  يوسف بوديرالدكتو

 مدير المعهد

  شارع حيدرة  9 

  الجزائر-الابيار 

  922800 (2-213) :هاتف

  922318 (2-213) :فاكس
 

المعهد الوطني المتخصص 
 في التكوين المهني للتسيير

  الجزائر-حيدرة 
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 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 الدكتور سليمان الضلعان

 مدير عام الإدارة
 

  7823 .ب.ص 

 الرياض

 السعودية

       4039991 (1-966) : هاتف

      4065876 (1-966) : فاكس

 :بريد إلكتروني
smdhalaan@Hotmail.com 

 

 المؤسسة العامة للتعليم 
/ الفني و التدريب المهني 
الإدارة العامة للتعاون 

 *الدولي

 السعودية

  42826 ب  .ص مدير الكلية

  11551 الرياض

    4029740 (1-966) :اتفه
                  (966-1) 4025522 

  4065423 (1-966) :فاكس
 

  الرياض/ الكلية التقنية 

    2159 .ب.ص مدير المعهد

 المملكة العربية السعودية 11451 الرياض

  4911998 (1-966) :هاتف

   4911997 (1-966) : فاكس
 

 معهد إعداد المدربين

/ لتعليميةوإنتاج الوسائل ا
 الرياض 

 

 شارع عمر بن الخطاب    مدير المعهد

  المملكة العربية السعودية–الرياض 

  4021632 (1-966) :هاتف

 4034442 (1-966) : فاكس
 

المعهد الملكي الثانوي 
  الرياض –الصناعي 

 

 
 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 الدكتور حسين الصديق

 دير الجامعة م
 

 407  .ب.ص 

  السودان-الخرطوم 

     72508 (11-249) : هاتف

   74559 (11-249) : فاكس
 

  جامعة السودان للعلوم

 * و التكنولوجيا

 السودان
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 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 المهندس سمير حبابة 

معاون وزير التربية للتعليم 
  التقنيالمهني و

 
 المهندس هزوان الوز 

 مدير التعليم المهني والتقني

  سورية- دمشق –شارع شهبندر 

   3313335 (11-963) : هاتف

  3313252 (11-963) : فاكس

 :بريد إلكتروني
Syr-voc@sos.net.org 

 

مديرية /  وزارة التربية 
 *التقنيالتعليم المهني و 

 سورية

 
 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 الدكتور مازن جمعة

 رئيس الهيئة

  المجمع التربوي –شارع النضال 

 (1) بناية رقم 

  العراق-بغداد 

    8874851 (1-964) : هاتف

  8888398 (1-964) :فاكس
 

 العراق     * هيئة المعاهد الفنية

 شير عبدالعباسالدكتور ب

 مدير عام الإدارة

    258 .ب.ص

  العراق -بغداد 

  8862222 (1-964) :هاتف

   8851989 (1-964) : فاكس
  

المديرية / وزارة التربية 
 العامة للتعليم المهني

 

 
 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

السيد خالد بن حسن بن حسون
 مدير الإدارة

 895 . ب.ص

   695035 (968): هاتف

           694611 (968) :فاكس
 

  وزارة التنمية الاجتماعية

/  و تطوير القوى العاملة 
 *إدارة المناهج

 سلطنة عمان

 
 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 السيد سعيد السليطي

 مدير الإدارة

 1300 .ب.ص

   265 مقسم 870000 (947) :هاتف
                        (947) 817952 

 862699 (947)  :فاكس
 

/ وزارة التربية و التعليم 
إدارة التدريب و التطوير 

 * الفني و المهني

 قطر   
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 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

  2713 . ب.ص عميد الكلية

  قطر -الدوحة 

   872867 (947) : هاتف
                       (947) 874967 

  820337 (947) :فاكس
 

الكلية / جامعة قطر 
 التكنولوجية

 

 
 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 الدكتور حمود المضف

 المدير العام

      1300 ب .ص

  13092 الصغاة 

 الكويت

 241305 (965): هاتف

 242685 (965) : فاكس
 

الهيئة العامة للتعليم 
 *التطبيقي و التدريب

 

 الكويت      

 
 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 الدكتور محمد الأمين

 مدير المدرسة

 986 . ب.ص

  موريتانيا-موخشط 

 53017 (2-222) :هاتف

 54429 (2-222): فاكس

 :بريد الكتروني
 
 

 موريتانيا      للتعليم التقنيالمدرسة العليا

 
 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 السيد يوسف ضيا

 المدير العام

  لبنان -الدكوانة 

    688232 (1-961) : هاتف

  659998 (1-961) :فاكس

 :بريد الكتروني
G_cheaito@terra.net.lb 

 

وزارة التربية و التعليم 
المديرية / العالي و التقني 

 العامة للتعليم المهني

 * و التقني

 لبنان    
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 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 المهندس نبيل النقاش

 مدير المعهد

  لبنان-الدكوانة 

  498889 (1-961) :هاتف

 498889 (1-961) : فاكس
                    

 /المعهد الصناعي العالي 

 الدكوانة 

 لبنان

 السيد محمد حديب

 مدير المعهد

  لبنان   -بئر حسن 

  833336 (1-961) :هاتف
                   (961-1) 833339 

 850174 (1-961)  : فاكس
 

 المعهد الفني التربوي

   (IPNET)    - بئر حسن  
      

 

 
 العنوان وظيفةال/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 االمهندس حمدي الجندي

 وكيل الوزارة للتعليم الفني

  الطابق التاسع –مجمع التحرير 

  القاهرة -86 غرفة  

 مصر

  3541605 (2-20) :هاتف

    3549167 (2-20)  : فاكس
 

وزارة التعليم قطاع التعليم 
 * الفني

 مصر   

 بدريالدكتور حسين ال

 أمين عام المجلس

  شارع المبتديان  3 

  القاهرة–القصر العيني 

 مصر

 3557926 (2-20) : هاتف
 

قطاع / وزارة التعليم العالي 
 التعليم التقني

 

 الدكتور علاءالدين هلال

 أمين عام المجلس

  مصر–الجيزة 

  5732727 (2-20) :هاتف

 5728722 (2-20) : فاكس
 

/ المجلس الأعلى للجامعات 
 القطاع الهندسي
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 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 الدكتور عبدالغني أبو غنية

 مدير المركز

  397 . ب.ص

  لبيا-طرابلس 

    3337492 (21-218) : هاتف

  4445554 (21-218) : فاكس
 

 المركز الوطني للتعليم 

 *والتدريب

 ليبيا    

 عليالسيد صلاح الدين 

 المدير العام 

 82813 .ب.ص

  لبيا-طرابلس 

   3601636 (21-218): هاتف
               (218-21) 3601638 

   3605196 (21-218)  : فاكس
               (218-21) 3601555 

 

  المركز العالي لإلكترونيات

 السيد مفتاح الشريف الجرني

  –أمين عام المجلس 

 المدير التنفيذي

 6289 .ب.ص

  ليبيا   -طرابلس 

  4800414 (21-218) : هاتف
           (218-21) 4800415 

  4800199 (21-218)  : فاكس
 

المعهد العالي لتقنية 
 الحاسوب

 

 
 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 السيد لاربي بلاربي

 مدير المدرسة

 6207 ب .ص

 ة المملكة المغربي–الرباط 

  37711407 (2-212) :هاتف

  37711406 (2-212) :فاكس
 

المدرسة العليا للتعليم التقني 
     (ENSET )   *الرباط

 المغرب   

 السيد الحسن بن موسى

 أمين عام الهيئة

  حي النهضة التقدم  ي – شارع أقرش 

  المغرب- الرباط 5015. ب.ص

 750140 (7-212) : هاتف
                   (212-7) 750141 

     750192 (7-212) :  فاكس

 :بريد إلكتروني 
mfp@maghrebnet.net.ma 

                

  هيئة التدريب المهني

 



 40    مسودة وثيقة المشاريع للدول العربية

 العنوان الوظيفة/المسؤول
 

 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 المهندس عبدالوهاب عبدالعاقل

 رنائب الوزي

  25235 ب .ص

  اليمن- صنعاء –شارع بغداد 

  274910 (1-967)  : هاتف

  274922 (1-967) : فاكس
 

وزارة التدريب و المهني 
 *للتخطيط

 اليمن   

 الدكتور عبدالقاهر الزعيمي

 رئيس المجلس
 
 
 

 13373 . ب. ص

  اليمن-صنعاء 

 215088 (1-967) : هاتف

     215085 (1-967) : فاكس

 :ترونيبريد إلك 
zaemey@yahoo.com 

 

المجلس الأعلى لكليات 
 المجتمع

 

 
 العنوان الوظيفة/المسؤول

 
 البلد/ الدولة  المركز/المؤسسات

 المهندس هشام كحيل

 وكيل الوزارة للتعليم العالي
 

 السيد زياد جويلص

مدير عام التعليم التقني 
 عوكليات المجتم

     576 . ب.ص 

          السلطة الفلسطينية–رام االله 

     9985555 (2-972) : هاتف

  9985559 (2-92)  :فاكس
 

وزارة التربية و التعليم 
المديرية العامة / العالي 

للتعليم التقني و كليات 
 *المجتمع

 السلطة الفلسطينية

 السيد هشام أبو سيدو

 عميد الكلية

  غزة–دير البلح 

    831171 (7-972) : فهات

 831171 (7-972) : فاكس
 

  –كلية فلسطين التقنية 

 دير البلح

 

 السيد عدنان أبو سطيح 

 عميد الكلية

  7 . ب.ص

  الضفة الغربية–طولكرم 

 671026 (9-972) : هاتف

  671073 (9-972) :فاكس
 

  –كلية فلسطين التقنية 

 طولكرم

 

 السيد باسم قمصية

 عميد الكلية
 

  الخليل-روب الع

  الضفة الغربية–طريق القدس 

  9926346 (2-972) :هاتف

  9926367 (2-972) :فاكس
 

  –كلية فلسطين التقنية 

 العروب
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